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1. Introducéo

A Lei Municipal n° 12.473, de 2021, atribui & Controladoria-Geral do Municipio a
responsabilidade pela gestdo do Sistema de Controle Interno municipal.

s

Para o cumprimento dessa atribuicdo, & imprescindivel a realizacdo de um
planejamento estruturado, que possibilite a implementacdo de acdes eficazes e a obtencéo

de resultados relevantes para o aprimoramento da gestéo publica.

O Manual de Controle Interno [2022] do Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo
refor¢a a importancia do Plano Operativo Anual [POA] , como um instrumento essencial para
o planejamento, a organizacdo e o monitoramento das acdes de controle. Ele permite a
definicdo clara de objetivos, responsabilidades e prazos, assegurando a efetividade das

atividades desenvolvidas pela Controladoria-Geral do Municipio.

Além disso, o POA contribui para o alinhamento das acdes de controle com as
diretrizes estratégicas do 6rgdo, facilitando a identificagéo e priorizagdo dos riscos mais
relevantes para a gestao publica. Dessa forma, o plano torna-se fundamental para garantir a
transparéncia, a conformidade legal e a melhoria continua dos processos administrativos,

fortalecendo a governanga e promovendo a responsabilidade na administracdo municipal.

Com esse proposito, a Controladoria-Geral do Municipio elaborou o primeiro Plano
Operativo Anual, abrangendo inicialmente as matérias previstas no Manual do IEGM 2025
[ano base 2024] do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, além de temas
identificados ao longo dos anos de atuacdo como pontos criticos que demandam

acompanhamento e controle.
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2. Objetivo

Garantir a efetividade e a transparéncia da gestdo publica municipal por meio do

planejamento, monitoramento e controle das agdes previstas no Manual do IEGM 2025 e de

temas prioritarios identificados pela Controladoria-Geral, promovendo a conformidade com

as normas legais e a melhoria continua dos processos administrativos.

3. Identificacdo dos setores envolvidos e responsaveis pelas equipes:

A Controladoria-Geral do Municipio € composta por quatro 6rgdos, cada um

legalmente

incumbido de atividades essenciais de controle, auditoria, correcional,

transparéncia, protecdo de dados e interlocugdo com a sociedade, atualmente chefiadas

pelos seguintes agentes publicos:

Setor

Responsavel

Controladoria-Geral do Municipio

Carlos Alberto de Lima Rocco Junior

Auditoria-Geral do Municipio

Leonardo Domingues Nascimento

Corregedoria-Geral do Municipio

Otavio Martinez Isaquiel Ferreira

Coordenadoria-Geral de

Protecdo de Dados

Tratamento

e

Robles Matheus Soares Vaz

Ouvidoria-Geral do Municipio

Evandro Bueno da Silva
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4. Acdes Prioritarias

A partir dos segmentos relacionados pelo Tribunal de Contas do Estado de Sé&o

Paulo no indice de Efetividade da Gestdo Municipal [IEG-M] e achados que demandaram

atencdo e aprofundamento por parte da Controladoria-Geral, explanados em relatorios,

notadamente o Relatério de Controle Interno [RCI], foram definidas as a¢des consideradas

prioritarias para o exercicio de 2025, com a indicagdo dos setores responsaveis, objetivos,

recursos necessarios e prazo.

As matérias contempladas envolvem controle a respeito de:

a) Receitas e despesas;

b) Administragéo de Pessoal;

¢) Cumprimento das metas do PPA e a execucdo dos programas de governo e dos

orcamentos [LOA e LDO]

d) Cumprimento das metas fiscais, fisicas e de resultados dos programas de

governo;

e) Aplicagéo de recursos publicos por entidades de direito privado;

f) Cumprimento da legislacao de licitacdes de contratos;

g) Transferéncia para o legislativo municipal (repasses de duodécimos);

h) Transparéncia;

i) Leide acesso a informacéo.
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- ) RECURSOS
ID ACAO RESPONSAVEL OBJETIVOS ) PRAZO
NECESSARIOS
Comparacao entre as projecoes

Acompanhamento das metas de S _ . _

1 . AUDI iniciais e recursos efetivamente Servidores Continuada/ Anual
arrecadacao
arrecadados
Acompanhamento da relagao .

) Controle de despesas em relagdo _ _

2 entre receitas e despesas AUDI . Servidores Continuada/ Anual
as despesas
correntes
Acompanhamento dos indices )

_ . Controle do nivel de gastos frente _ _

3 (percentuais) da execugao AUDI o - Servidores Continuada/ Anual
. a previsao or¢camentaria
or¢camentaria
Acompanhamento do valor das o . o

o . Avaliacdo da eficiéncia e eficacia _ _

4 despesas liqguidadas em relagéo AUDI . . Servidores Continuada/ Anual
) da gestdo orcamentéria
ao orcamento proporcional
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) ) RECURSOS
ID ACAO RESPONSAVEL OBJETIVOS ) PRAZO
NECESSARIOS
Avaliar a previsibilidade e
Acompanhamento das . _ . _
5 ~ . AUDI eficiéncia do planejamento Servidores Continuada/ Anual
alteragc6es orgamentarias .
orcamentario
Acompanhamento dos dados da Verificar a observac&o aos limites
6 divida consolidada AUDI legais de endividamento do Servidores Continuada/ Anual
Municipio
Acompanhamento do montante - . o
. _ Verificar a observagéo dos limites _ _
7 global das operagfes de credito AUDI egai Servidores Continuada/ Anual
. _ o egais
frente a receita corrente liquida
Acompanhamento dos valores Verificar a regularidade no

8 globais pagos a titulo de AUDI cumprimento dos percentuais Servidores Continuada/Anual
precatorios e RPV’s legais

9 | Acompanhamento da aplicacdo AUDI Verificar a conformidade na Servidores Continuada/Anual
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- ) RECURSOS
ID ACAO RESPONSAVEL OBJETIVOS ) PRAZO
NECESSARIOS
dos recursos provenientes de utilizacdo das receitas
alienacgéo
L Verificar o cumprimento dos
Acompanhamento da aplicacdo _ o _ _
10 _ _ ) AUDI percentuais constitucionais Servidores Continuada/Anual
da receita no ensino e saude .
obrigatérios
Acompanhamento da publicagéo
das prestacdes de contas dos _ _
_ _ Garantir o controle social e _ _
11 gastos relativos ao Regime de CGPD o Servidores Continuada/Anual
_ saneamento de pendéncias
Adiantamento no Portal da
Transparéncia
Capacitacdo das equipes de Disseminacao de conhecimento e
12 controle interno setorial AUDI fortalecimento do controle interno Servidores Fevereiro

responséaveis pela andlise das

prestacdes de contas das

setorial
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- ) RECURSOS
ID ACAO RESPONSAVEL OBJETIVOS ) PRAZO
NECESSARIOS
verbas de regime de
adiantamento
Acompanhamento das despesas Verificar a observagéo aos limites _ _
13 AUDI . Servidores Continuada/Anual
com pessoal legais

Finalizagdo e langamento de

cartilha com tema voltado a Orientar os servidores a respeito
14 condutas discriminatorias na COR de condutas vedadas, visando Servidores 1° Trimestre

Administraggo prevenir ocorréncias
Verificagdo do cumprimento do

15 | Acompanhamento da entrega COR _ Servidores 2° Semestre

das declaracgdes de bens por art. 13, da Lei 8.429/91
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- ) RECURSOS
ID ACAO RESPONSAVEL OBJETIVOS ) PRAZO
NECESSARIOS
parte dos agentes publicos
Acompanhamento dos controles . .
_ o o Controle da eficiéncia em relagéo _ _
16 | internos setoriais em licitacdes e AUDI L Servidores Continuada/Anual
a licitagbes e contratos
contratos
Acompanhamento e publicacédo _ o _
. Garantir a transparéncia e meios
dos termos de doacdes oL , _
17 _ ) CGPD para a realizagdo do controle Servidores Continuada/Anual
recebidos pelas Secretarias )
S social
Municipais
. Aprimoramento das ferramentas
Implantacéo da . o _
18 ) CGPD de execucédo da transparéncia Servidores 1° Semestre
ferramenta/sistema “Fala.BR” _ o
passiva municipal
1 o
19 Levantamento do atendimento CGPD Verificar o atendimento do Servidores 1° Semestre
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- ) RECURSOS
ID ACAO RESPONSAVEL OBJETIVOS ) PRAZO
NECESSARIOS
aos critérios de transparéncia programa para resposta ao
exigidos no PNTP Tribunal de Contas
Triagem e encaminhamento dos _ _ _
_ . . Garantir o cumprimento da Lei de . _
20 | pedidos de acesso a informagéo CGPD . . Servidores Continuada/Anual
. _ Acesso a Informagéo
recebidos pela Prefeitura.
Deslocamento de equipes para
coleta de demandas diretamente Aproximar o canal de
21 dos cidad&@os em bairros do OGM comunicacgdo entre a prefeitura e Servidores Continuada/Anual
Municipio (Prefeitura de Bairro a populacgéo.
em Bairro)
22 Encaminhamento das OGM Agilizar o oferecimento de Servidores Continuada/Anual
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- ) RECURSOS
ID ACAO RESPONSAVEL OBJETIVOS ) PRAZO
NECESSARIOS
demandas colhidas no programa respostas e solugdes as
Prefeitura de Bairro em Bairro demandas apresentadas pelos
as Secretarias para devolutiva cidadaos.
aos cidadéos requerentes
Inspecdo, in loco, em unidades
de Secretaria selecionadas em Averiguacao programada da
23 portaria de instauracao de COR regularidade da infraestrutura e Servidores 1° Trimestre
correi¢ao ordinaria atuacdo dos 6rgaos
Monitoramento das Verificar a adoc&o de medidas a
24 COR partir das demandas detectadas Servidores Abril a Dezembro

recomendacdes expedidas em

fiscalizacbes preventivas

nas inspecdes
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- ) RECURSOS
ID ACAO RESPONSAVEL OBJETIVOS ) PRAZO
NECESSARIOS
(correicdes ordinérias)
o _ Verificar, aprimorar e corrigir
Verificacdo do cumprimento dos _ . . _
_ distor¢des na transparéncia da . Fevereiro a
25 | comunicados SDG 16 e 19/2018 COR o o Servidores
aplicacdo dos recursos publicos Dezembro
- TCESP _
em projetos do 3° Setor
Monitoramento dos resultados
dos indicadores e das metas Verificar a execugéo e efetividade . Meses: janeiro, maio
26 . L AUDI _ Servidores
das acdes da legislagcéo do planejamento e setembro
or¢camentaria
Acompanhamento dos repasses
dos duodécimos ao legislativo . _
Verificar o cumprimento da _ ,
27 AUDI L Servidores Continuada/Anual
legislacéao
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- ) RECURSOS
ID ACAO RESPONSAVEL OBJETIVOS ) PRAZO
NECESSARIOS
Proporcionar o aperfeicoamento
o _ profissional dos servidores _ _
28 Capacitagao de servidores CGM L Servidores Continuada/Anual
lotados nos 6rgaos da
Controladoria-Geral do Municipio
Anélise dos planos de trabalho e . .
oL Analise da alocacgao de recursos
de aplicacéo de recursos de o L _ _
29 _ AUDI publicos pelas organizacdes do Servidores Continuada/Anual
parcerias celebradas com o _
, terceiro setor.
terceiro setor
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5. Cronograma de execugao
Modo de
Atividade Comprovacgéo/
Entrega Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Acompanhamento das metas  de RCI
arrecadacéo
Acompanhamento da relagdo entre RCI
receitas e despesas correntes
Acompanhamento dos indices RCI
(percentuais) da execugdo orcamentéria
Acompanhamento do valor das despesas RCI
liguidadas em relagcdo ao orgcamento
proporcional
Acompanhamento das alteracdes RCI
orgcamentarias
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6 | Acompanhamento dos dados da divida RCI
consolidada

7 | Acompanhamento do montante global das RCI
operagbes de credito frente a receita
corrente liquida

8 | Acompanhamento dos valores globais RCI
pagos a titulo de precatérios e RPV’s

9 | Acompanhamento da aplicagdo dos RCI
recursos provenientes de alienacao

10 | Acompanhamento da aplicacdo da receita RCI
no ensino e saude

11 | Acompanhamento da publicacdo das RCI

prestacfes de contas dos gastos relativos
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ao Regime de Adiantamento no Portal da

Transparéncia

12 | Capacitagcdo das equipes de controle RCI
interno setorial responsaveis pela analise
das prestacdes de contas das verbas de
regime de adiantamento

13 | Acompanhamento das despesas com RCI
pessoal

14 | Finalizacdo e lancamento de cartilha com | Publicacdo da
tema voltado a condutas discriminatérias | cartilha (fisica
na Administracéo e digital)

15 | Acompanhamento da entrega das Processos
declaracbes de bens por parte dos | administrativos
agentes publicos

16 | Acompanhamento dos controles internos RCI

setoriais em licitagdes e contratos
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17 | Acompanhamento e publicacdo dos RCI

termos de doacgbBes recebidos pelas
Secretarias Municipais

18 | Implantagéo da ferramenta/sistema RCI
“Fala.BR”
19 | Levantamento do atendimento aos | Divulgacdo dos

critérios de transparéncia exigidos no resultados
PNTP anuais pela
ATRICON e
RCI
20 | Triagem e encaminhamento dos pedidos RCI
de acesso a informacdo recebidos pela
Prefeitura
21 | Deslocamento de equipes para coleta de RCI

demandas diretamente dos cidaddos em
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bairros do Municipio (Prefeitura de Bairro

em Bairro)

22 | Encaminhamento das demandas colhidas RCI
no programa Prefeitura de Bairro em
Bairro as Secretarias para devolutiva aos
cidadaos requerentes

23 | Inspecdo, in loco, em unidades de Processos
Secretaria, selecionadas em portaria de | Administrativos
instauracao de correi¢ao ordinaria

24 | Monitoramento  das recomendacdes Processos
expedidas em fiscalizagBes preventivas | Administrativos
(correicdes ordinarias)

25 | Verificagcdo do cumprimento dos Processos
comunicados SDG 16 e 19/2018 - TCESP | Administrativos

26 | Monitoramento dos resultados dos| RCIle RAPF

indicadores e das metas das agbfes da
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legislacao orgcamentéaria

27 | Acompanhamento dos repasses dos RCI
duodécimos ao legislativo
28 | Capacitagdo de servidores RCI
29 | Andlise dos planos de trabalho e de
aplicacdo de recursos de parcerias RCI

celebradas com o terceiro setor
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6. Plano de Auditoria Interna

Nos termos do art. 10, do Decreto municipal n° 25.980/2020, que regulamenta a
Auditoria-Geral do Municipio:

[...] Art. 10 O planejamento das a¢bes de auditoria serd elaborado anualmente, sob a
coordenacGo do Auditor-Geral do Municipio, conforme diretrizes estabelecidas pelo
Controlador-Geral, observados os principios do interesse publico, da impessoalidade, da
imparcialidade e da moralidade, dentre outros que lhe sdo correlatos.

Nesse passo, 0 O6rgdo materializa o planejamento de suas a¢Bes no Plano de
Auditoria Interna, o qual integra este POA em complemento as acdes assinaladas nos
tépicos anteriores. O documento encontra-se disponivel no link a seguir:
https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/paint-sorocaba.pdf.



https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/paint-sorocaba.pdf
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7. Concluséo

Com o presente Plano Operativo Anual, a Controladoria-Geral do Municipio busca

dar cumprimento as obrigacfes legais e recomendacdes exaradas pela Corte de Contas,

bem como, possibilitar o aprimoramento das atividades desenvolvidas pelo 6rgéo e a

Administragdo como um todo.

Assim, espera-se que as medidas aqui

estabelecidas contribuam para o

fortalecimento dos mecanismos de controle interno e para a melhoria continua da gestao

publica municipal, assegurando maior eficiéncia, transparéncia e alinhamento as diretrizes

institucionais.




